Wirtschaft

SPIEGEL-GESPRACH

Clash der Kulturen“

Der Wirtschaftshistoriker Werner Abelshauser iiber das Ende
der Deutschland AG und den Kampf zwischen dem
rheinischen und dem amerikanischen Kapitalismusmodell

SPIEGEL: Herr Abelshauser,
die Deutschland AG mit
ihren gegenseitigen Unter- =
nehmensverflechtungen hat ¢
sich weitgehend aufgelost. g
Hiesige Unternehmen fiih-
len sich dem globalen Kapi-
talmarkt hilflos ausgeliefert.
Hat der Shareholder-Ka-
pitalismus amerikanischer
Pragung gesiegt? ;
Abelshauser: Ich glaube
nicht. Ihre Schilderung ist
zu pessimistisch. Sie ent-
spricht nicht den Fakten.
SPIEGEL: Wie bitte? Die
Banken, der Kern der alten
Deutschland AG, haben
doch fast all ithre Unternehmensbeteili-
gungen verkauft.

Abelshauser: Die Banken hielten selbst zur
Hoch-Zeit der Deutschland AG nur 13 Pro-
zent des Kapitals der borsennotierten Un-
ternehmen, und die wiederum machen
nicht den Kern der deutschen Wirtschaft
aus. Das sind die kleinen und mittleren Un-
ternehmen. Was Sie skizziert haben, betrifft
nur einige wenige grofe Unternehmen,
allerdings sehr wichtige. Das gebe ich zu.
SPIEGEL: Dann sind die Befiirchtungen der
Unternehmen also unbegriindet?
Abelshauser: Moment! Es gibt neben dem
Riickzug der Banken ein anderes Phéno-
men, das viel wichtiger ist: Die Aktionédre
reagieren kurzfristiger. Frither vertrauten
sie darauf, dass die Manager schon wissen,
was gut ist fiirs Unternehmen — und damit
a la longue auch fiir ihren eigenen Profit.
Der Kulturkampf spielt sich weniger zwi-
schen Ausldndern und Inldndern ab, son-
dern zwischen unterschiedlichen Denk-
weisen und Spielregeln, die sich Geltung
verschaffen.

SPIEGEL: Ist das Wort vom Kulturkampf
nicht etwas hoch gegriffen?

Abelshauser: Nein, immerhin geht es um
die Machtfrage, ob wir in Europa zu unse-
ren Bedingungen leben und arbeiten kon-
nen — oder ob wir uns amerikanischen Re-
geln unterwerfen miissen. Dort dominiert
der Kapitalmarkt, der auf Kurzfristigkeit
und Shareholder-Value ausgelegt ist und
unserer Produktionsweise nicht angemes-
sen ist. Da kommt es wirklich zum Clash
der Kulturen.

SPIEGEL: Was ist denn das Besondere an
der deutschen Produktionsweise?
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W. Abelshauser
erforscht die Geschichte der
deutschen Wirtschaft — und
zieht daraus Schliisse auf
deren Zukunftsfahigkeit. In
seinem Buch ,Kulturkampf*
beschaftigte er sich mit der
Frage, ob das deutsche Wirt-
schaftsmodell in Zeiten der
Globalisierung iiberleben kann
— oder ob sich die Spielregeln
des angelsdchsischen
Kapitalismus durchsetzen
werden. Abelshauser, 61, lehrt
an der Universitat Bielefeld.

Abelshauser: Die deutsche Wirtschaft hat
sich auf diversifizierte Qualitdtsproduktion
spezialisiert ...

SPIEGEL: ... also auf technisch sehr an-
spruchsvolle Giiter, die sehr spezifisch auf
die Anforderungen der Kunden ausgerich-
tet sind.

Abelshauser: Genau. Man konnte es auch
nachindustrielle Mal3schneiderei nennen.
Zum Beispiel sehr anspruchsvolle Maschi-
nen und Anlagen. Die Kunden bestellen
eine ganz bestimmte Maschine oder eine
bestimmte Fabrikanlage mit sehr spezi-
fischen Eigenschaften. Es geht aber auch
um hochwertige Fahrzeuge, um Chemie,
um Elektrotechnik, alles Produkte, deren
Herstellung auf wissenschaftlicher Basis
beruht.

SPIEGEL: Und dafiir sind die amerikani-
schen Spielregeln nicht geeignet?
Abelshauser: Sie sind zu kurzatmig und
deshalb ungeeignet fiir eine Wirtschaft, die
auf Langfristigkeit setzt, auf Qualitdt und
Kooperation von industriellen Clustern,
also von Gruppen von Unternehmen, die
aufeinander angewiesen sind. Wenn wir
uns am amerikanischen Modell orientie-
ren, miissten wir uns auf ganz andere
Mirkte konzentrieren, wo dieses Modell
sehr erfolgreich ist, zum Beispiel bei stan-
dardisierten Massenprodukten.

SPIEGEL: Immerhin ist auch die amerikani-
sche Hightech-Industrie sehr erfolgreich.
Abelshauser: Wenn Sie sich die Patent-
bilanz ansehen, stellen Sie fest: Die Deut-
schen halten vor allem Patente im Hoch-
technologiebereich, aber weniger im Sek-
tor absoluter Spitzentechnologie. Da sind
die Deutschen im Vergleich zu den USA

tatsachlich relativ schwach. Das heil}t, die
Methoden, die die Amerikaner anwenden,
sind hervorragend — fiir diese Markte.
SPIEGEL: Ist nicht gerade dieser Spitzen-
technologiebereich sehr langfristig orien-
tiert?

Abelshauser: Im Bereich der sehr for-
schungsintensiven Spitzentechnologie muss
man bereit sein, beim Kapitaleinsatz ein
hohes Risiko zu tragen um schnell rein-,
aber auch schnell wieder rauszugehen.
Dafiir eignet sich das amerikanische Mo-
dell besser.

SPIEGEL: Etwas mehr Flexibilitat wiirde
auch der deutschen Wirtschaft gut tun. Seit
Jahrzehnten hingt ihr Wohl und Wehe an
denselben Branchen, etwa am Fahrzeug-
bau, wahrend sich Amerika dem Struktur-
wandel sehr viel schneller und dynami-
scher angepasst hat.

Abelshauser: Das Geld wird zunédchst da
verdient, wo man besser als andere ist.
Man muss sich auf die Methoden und
Mirkte konzentrieren, die man beherrscht.
Erst dann kann man neue Markte erobern.
Die Deutschen sind da durchaus erfolg-
reich. Sie haben in den vergangenen Jah-
ren auch bei den Patenten fiir Spitzen-
technologie aufgeholt.

SPIEGEL: st es nicht eher so, dass die Basis
der deutschen Wirtschaft immer schmaler
wird? Im Pharmabereich, wo sie einst
fithrend war, ist sie fast nicht mehr vertre-
ten. Die Banken, die einst die Weltliga an-
fithrten, spielen international fast keine
Rolle mehr. Auf der anderen Seite ist auRer
SAP kein grofles Unternehmen mehr von
Weltrang nachgewachsen.
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Berlin), Borse in New York: ,Unternehmen nutzen die Situation fiir sich“

Abelshauser: Die deutsche Organisation der
Wirtschaft ist eben vor allem fiir Verfah-
rensinnovationen von Vorteil: also vor al-
lem im Fahrzeugbau, Maschinenbau, in
Chemie und Elektrotechnik. In anderen
hat sie diese Vorteile nicht. Man kann nicht
beides gleichzeitig haben. Die Amerikaner
sind dafiir in den Bereichen schwach, in
denen wir stark sind.

SPIEGEL: Gibt es keinen Mittelweg aus bei-
den Modellen?

Abelshauser: Nein, das ist kein Modellbau-
kasten. Wir miissen das machen, was wir
konnen. Wir haben eben eine andere Wirt-
schaftsgeschichte als die Amerikaner und
Englander.

SPIEGEL: Nun spricht der Historiker. War-
um hat sich das deutsche Modell so ent-
wickelt, wie es ist?

Abelshauser: Das deutsche Modell der kor-
porativen Marktwirtschaft ist auf autono-
me und kooperative Akteure angewiesen.
Die Spielregeln werden von Unternehmen
und Verbanden gesetzt. Der Staat mode-
riert aktiv — ganz anders als in den angel-
sachsischen Landern. In Kontinentaleuro-
pa war es der Staat, der dem Wirtschafts-
biirgertum seit dem 17. Jahrhundert die
Eigentumsrechte gesichert hat. Er hat ei-
nen funktionierenden Beamtenapparat
und Rechtssicherheit geschaffen. Zur sel-
ben Zeit tobten in England Biirgerkriege
zwischen der Krone auf der einen und dem
aufkommenden Biirgertum auf der ande-
ren Seite. Dort hat sich das Wirtschafts-
biirgertum seine Rechte erkampft...
SPIEGEL: ... weshalb das angelsichsische Sys-
temn ungeregelter und marktorientierter ist?

Abeishauser: Ja, deshalb hat sich in den
USA im 19. Jahrhundert auch eine ganz
andere Haltung zu Kartellen entwickelt.
Bei uns galten sie als sittlich wertvoll, in
den USA als kriminell. Werte wie Auto-
nomie, Selbstverwaltung und Zusammen-
arbeit sind bei uns positiv besetzt.
SPIEGEL: Wie erkldren Sie, dass sich die
deutsche und die amerikanische Auto-
industrie so gegensatzlich entwickelt haben?
Abelshauser: Deutschland hatte bis zum
Zweiten Weltkrieg kaum standardisierte
Massenproduktion...

SPIEGEL: ...also die alte FlieRbandfertigung,
wie sie Henry Ford 1913 erstmals einfiihrte.
Abelshauser: Erst dann wurde der ,,Fordis-
mus* in der Waffenproduktion eingefiihrt
und nach dem Krieg auch in anderen
Branchen. In den siebziger Jahren ist die
standardisierte Massenproduktion weltweit
zusammengebrochen. Die Deutschen ha-
ben sich auf ihr erstes Standbein, ihre
Fahigkeit zur diversifizierten Qualitats-
produktion, besonnen und sich in den
Hochpreissektor gefliichtet. Die Amerika-
ner stehen bis heute auf dem Schlauch.
Nach dem Verlust dieses zweiten Stand-
beins sind wir nun auf Gedeih und Verderb
auf die Qualitdtsproduktion angewie-
sen. Und bis zum heutigen Tag eher auf
Gedeih.

SPIEGEL: Warum ist die Arbeitslosigkeit
dann in Deutschland viel hoher als in den
USA?

Abelshauser: In Deutschland waren un-
qualifizierte Arbeitskrifte lange Mangel-
ware. Seit 1938 ist es ja sogar die Regel,
dass jedes Madchen und jeder Junge mit 14
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eine Lehre macht und zum Facharbeiter
ausgebildet wird. Fiir den wachsenden
Sektor des ,,Fordismus* brauchte man aber
unqualifizierte Arbeiter. Dies hatte para-
doxe Folgen. Normalerweise versuchen
Einwanderungsldnder ja, qualifizierte Ar-
beitskrifte ins Land zu holen, in Deutsch-
land war es umgekehrt. Als Mitte der sieb-
ziger Jahre dieser Markt zusammenbrach,
hatte man einen hohen Anteil unqualifi-
zierter Arbeitskrafte, aber keine entspre-
chenden Jobs mehr. Das ist seitdem eine
der Hauptquellen der Arbeitslosigkeit in
Deutschland.

SPIEGEL: Ist die Arbeit in Deutschland nicht
schlicht zu teuer?

Abelshauser: Das kann ich fiir die qualifi-
zierten Arbeitnehmer nicht sehen. Ich
habe eher das Gefiihl, dass die Unterneh-
men im Moment die Situation fiir sich nut-
zen und die Lohne dort weit iiber das Er-
forderliche hinaus nach unten driicken.
SPIEGEL: All die betrieblichen Biindnisse,
die im Moment geschlossen werden, um
die Wettbewerbsfdhigkeit der Unterneh-
men zu erhohen ...

Abelshauser: ... sind nicht immer im Inter-
esse der Unternehmen, weil sie die Qua-
litatsbasis zerstoren. Die Arbeit ist bei uns
nur im unteren Drittel der unqualifizierten
Arbeitskrifte zu teuer. Die konnen mit Ar-
beitskraften in Billiglohnlédndern nicht kon-
kurrieren.

SPIEGEL: Haben Sie Verstindnis dafiir, dass
Unternehmen wie Continental Arbeits-
platze ins billigere Ausland verlagern?
Abelshauser: Naturlich, das ist sinnvoll —
aber nur unterhalb der Facharbeiter-
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ebene. Allerdings bilden wir nicht im-
mer die richtigen Facharbeiter aus. Wir
haben ein groBes Bildungs- und Aus-
bildungsproblem. Seit Ende der neunziger
Jahre werden nicht mehr geniigend Fach-
kriafte mit ausreichender Qualitdt aus-
gebildet.

SPIEGEL: Also mangelt es im Modell
Deutschland vor allem an Bildung?
Abelshauser: Ja, Bildung ist der Schliissel.
Da ist in den vergangenen Jahren viel ver-
sdumt worden.

SPIEGEL: Woran krankt das System noch?
Abelshauser: Ein solches System, das auf
Autonomie und Kooperation beruht, kann
nur funktionieren, wenn alle Beteiligten
die Spielregeln einhalten. Das scheint mir
in Deutschland seit einiger Zeit nicht mehr
gegeben. Wenn zum Beispiel die Autoher-
steller ihre Zulieferer immer mehr drii-
cken, kann das auf Dauer nicht gut gehen.
Cluster von Unternehmen funktionieren
nur, wenn sich die Beteiligten auch ver-
trauen, wenn sie sich sicher sein konnen,
dass sie von den Méchtigeren nicht erpresst
werden und dass sich ihre Investitionen
auch rechnen.

SPIEGEL: Warum werden die Spielregeln
nicht eingehalten?

Abelshauser: Offenbar fehlt es vielen Ma-
nagern an Einsicht in die Funktionsweise
des Systems. Man konnte auch gehassig
sein und sagen, weil sie davon profitieren.
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SPIEGEL: Sie meinen, weil die Sparpolitik
den Aktienkurs treibt und am Ende auch
die Gehilter der Manager?

Abelshauser: So funktioniert das amerika-
nische System. Aber so funktioniert eben
die deutsche Wirtschaft nicht. Zum Gliick
hat sich hier in den vergangenen Jahren

" =
—

Dresden): ,,Da ist in den vergangenen Jahren viel versdumt

| eine spezifische Art von Shareholder-Value
durchgesetzt, eine den deutschen Verhalt-
nissen angepasste: Die Steigerung des Un-
ternehmenswertes wird ausgehandelt zwi-
schen dem Top-Management, den GroRak-
tionaren, wenn es welche gibt, und Beleg-
schaftsvertretern. In einer Wirtschaft, die

worden“
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auf das Wissen der Mit-
arbeiter angewiesen ist,
kann man nicht gegen
die Mitarbeiter agieren.
SPIEGEL: Ist das ein Pla-
doyer fiir die Mitbestim-
mung?
Abelshauser: Grundsitz-
lich ja, sie muss ja nicht
unbedingt so bleiben,
wie sie heute ist. Sie
konnte dafiir sorgen, dass
selbst fiir die hiesige
Wirtschaft so gefdhrliche
Strategien wie Sharehol-
der-Value an deutsche Ver-
haltnisse angepasst wer-
den und so ihren Stachel
verlieren.
SPIEGEL: Werden sich die
grofBen Konzerne in Zu-
e- kunft iiberhaupt noch als
< deutsche Konzerne ver-
= £ stehen? Sie werden iiber-
“wiegend ausléndische Ak-
tiondre haben und ihr
Geld vorwiegend jenseits der Grenzen
verdienen.
Abelshauser: Die Nationalitidt der Unter-
nehmen spielt keine Rolle. Entscheidend
sind die komparativen institutionellen Kos-
tenvorteile, die ein Unternehmen hier im
Land hat, weil bestimmte organisatorische
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Stérken hier historisch ge-
wachsen sind und weil die
Menschen sich hier so ver-
halten, wie es fiir eine be-
stimmte Produktionsweise
notwendig ist. Man kann
als deutsches Unternehmen
auch die Vorteile der ameri-
kanischen Produktionswei-
se nutzen, indem man dort
eine Firma griindet.

SPIEGEL: Miissen Sie sich
kiinftig nicht noch mit ei-
nem dritten Modell beschaf-
tigen, dem chinesischen, das
derzeit Deutsche wie Ame-
rikaner das Fiirchten lehrt?
Abelshauser: Als Historiker muss ich darauf
hinweisen, dass wir diese Diskussion schon
einmal hatten, namlich in den Jahren nach
1891. Damals wurde in Deutschland disku-
tiert, ob der Technologieexport der Toten-
griber der Nation sei, weil Lander wie Chi-
na uns kopieren und abhéngig machen.
Diejenigen, die das befiirchten, machen in
der Regel einen Denkfehler: Sie sehen die
Entwicklung in China auflerordentlich dy-
namisch und schreiben sie in die Zukunft
fort, wihrend sie die eigene Entwicklung
statisch betrachten. Aber natiirlich sind

* Mit den Redakteuren Alexander Jung und Armin
Mabhler in seinem Privathaus im westfalischen Enger.
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Abelshauser beim SPIEGEL-Gesprach*
Wir miissen das machen, was wir konnen

wir als Exportweltmeister gewaltig unter
Druck. Wir sind Getriebene, das heif3t, wir
miissen unsere Organisation der Wirtschaft
immer weiter verbessern, ohne sie aller-
dings aufzugeben.

SPIEGEL: Als Historiker ist Ihnen demnach
vor der Zukunft nicht bang?

Abelshauser: Historiker konnen noch am
ehesten Prognosen wagen. Dabei hilft uns
die reiche Erfahrung der Vergangenheit.
Deshalb glaube ich, dass die deutsche Wirt-
schaft nicht schlecht aufgestellt ist. Ich
kann jedenfalls nachts gut schlafen, wenn
ich an China denke.

SPIEGEL: Herr Abelshauser, wir danken Ih-
nen fiir dieses Gesprach.




