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^åíáâÉ=pí~Çí=J=jçÇÉêåÉ=mêçÄäÉãÉ
mêçÄäÉãÉ=ÉáåÉê=~åíáâÉå=dêç≈ëí~Çí=J=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ

a~ë=ÖÉë~ãíÉ=kÉíò=ÇÉê= ê∏ãáëÅÜÉå=^èì®ÇìâíÉ=ìãÑ~ëëíÉ=ΩÄÉê=RMM=âã=ìåÇ=ÇáÉ=jÉåÖÉ
ÇÉë= í®ÖäáÅÜ= Éáåä~ìÑÉåÇÉå= qêáåâï~ëëÉêë= ÇΩêÑíÉ= ÄÉá= RMMä= éêo= mÉêëoå= ÖÉëÅÜ®íòí= ïÉêÇÉåK
k~íΩêäáÅÜ=ïìêÇÉ=åáÅÜí=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=t~ëëÉê~ìÑâoããÉå=ÖÉåìíòíI=ëoåÇÉêå=Éáå=qÉáä= Ñäoëë
áå= ÇáÉ= h~å~äáë~íáoå= ïÉáíÉêI= ïoÇìêÅÜ= ÇáÉëÉ= ÖÉêÉáåáÖí= ìåÇ= ëoãáí= ÜóÖáÉåáëÅÜ= ÖÉÜ~äíÉå
ïìêÇÉK
bë=Ö~Ä=ÇêÉá=sÉêíÉáäìåÖëâêÉáëÉW=òìã=ÉáåÉå=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉåI=ÇÉê=~ääÉ=_ΩêÖÉê=ìåÉåíÖÉäÇäáÅÜ
ãáí= t~ëëÉê= îÉêëoêÖíÉX= ÉáåÉå= òïÉáíÉåI= ÇÉê= ÇáÉ= _®ÇÉê= ìåÇ= qÜÉêãÉå= ÑΩääíÉ= ìåÇ= ÉáåÉå
ÇêáííÉåI= ÇÉê= ΩÄÉê= ëéÉòáÉääÉ= iÉáíìåÖÉåI= ÇáÉ= mêáî~íÜ®ìëÉê= ãáí= ÑäáÉ≈ÉåÇÉã= t~ëëÉê
îÉêëoêÖíÉK

pÅÜÉã~W=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉë=t~ëëÉêë=áã=~åíáâÉå=ooã

aáÉëÉê= éêáî~íÉ= t~ëëÉê~åëÅÜäìëë= äÉÖíÉ= ëoïoÜä= Éáå= ~ìëêÉáÅÜÉåÇÉë= sÉêã∏ÖÉå= ìåÇ= ÇáÉ
^åíê~ÖëëíÉääìåÖ=~å=ëáÅÜ=òìÖêìåÇÉI=ÇáÉ=t~ëëÉêêoÜêÉ=ãìëëíÉå=~äëo=ëÉäÄëí=ÄÉò~Üäí=ïÉêÇÉå
ìåÇ=íêìÖÉå=oÑí=ÇÉå=k~ãÉå=áÜêÉë=báÖÉåíΩãÉêëK=soå=ÇÉå=OUU=ÄÉòÉìÖíÉå=mÉêëoåÉå=ëáåÇ
Éíï~= òïÉá= aêáííÉä= ÇÉã= ëÉå~íoêáëÅÜÉå= lêÇo= òìòìoêÇåÉå= ìåÇ= ÇáÉëÉ= ïáÉÇÉêìã
âoåëìä~êáëÅÜÉå= c~ãáäáÉåX= ÇáÉ= å®ÅÜëíÖê∏≈ÉêÉ= dêìééÉ= ÄáäÇÉíÉå= ÇáÉ= â~áëÉêäáÅÜÉå
cêÉáÖÉä~ëëÉåÉåI=Éë=ÑoäÖíÉå=mÉêëoåÉå=ãáí=oáííÉêëí~íìëK

_áäÇ=sÉêíÉáäÉêÄÉÅâÉå

cΩê= ÇÉå= Öêo≈Éå= qÉáä= ÇÉê
_Éî∏äâÉêìåÖ= ï~ê= ÇÉê= qê~ìã
îoã= ÑäáÉ≈ÉåÇÉå= t~ëëÉê= áã
e~ìë= ìåÉêÑΩääÄ~êK= a~ãáí= ~ìÅÜ
ÄÉá= åáÉÇêáÖÉã= t~ëëÉêëéáÉÖÉä
ÇáÉ= sÉêëoêÖìåÖ= ÇÉê
_Éî∏äâÉêìåÖ= ãáí= t~ëëÉê
ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ï~êI=ïìêÇÉå= ÇáÉ
t~ëëÉêäÉáíìåÖÉå= áå= ÉáåÉã
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_~ëëáå= ~ìÑÖÉÑ~åÖÉåK= ^ìë= ÇáÉëÉã= sÉêíÉáäÉê= ÑΩÜêíÉå= ÇêÉá= t~ëëÉêäÉáíìåÖÉå= ÜÉê~ìëW= ÇáÉ
ìåíÉêëíÉ= ëéÉáëíÉ= ÇáÉ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=t~ëëÉêîÉêëoêÖìåÖI= ëo= Ç~ëë= ÇáÉ= _~ÇÉ~åëí~äíÉå= ëé®íÉê
ìåÇ=ÇáÉ=éêáî~íÉå=e~ìëÜ~äíÉ=òìäÉíòí=ãáí=t~ëëÉê=îÉêëoêÖí=ïìêÇÉåK

^ìÅÜ= éêáî~íÉ= _êìååÉå= ìåÇ= wáëíÉêåÉå= íêìÖÉå= òìê= ÖìíÉå=t~ëëÉêîÉêëoêÖìåÖ= ooãë= ÄÉáK
sÉêëoêÖìåÖëÉåÖé®ëëÉ= íê~íÉå=ãáíìåíÉê= áå= Ü∏ÜÉê= ÖÉäÉÖÉåÉå=dÉÄáÉíÉå= ooãë= ~ìÑI= ä~åÖÉ
wÉáí=ï~ê=Ç~ë=êÉÅÜíÉ=qáÄÉêìÑÉê=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíI=ëÉáí=ÇÉã=_~ì=ÇÉê=^èì~=q~á~å~=ìåíÉê=qê~à~å
NMV=ÉêÜáÉäíÉå=~ìÅÜ=ÇáÉëÉ=jÉåëÅÜÉå=òìîÉêä®ëëáÖ=ÑêáëÅÜÉë=t~ëëÉêK

pÅÜÉã~W=t~ëëÉêäÉáíìåÖÉå=ooãë

få= ÇÉå= ^èì®ÇìâíÉåI= ÇáÉ= ëÉáí= ÇÉã= OK
îoêÅÜêáëíäáÅÜÉå= g~ÜêÜìåÇÉêí= òìå®ÅÜëí= áã= dÉÄáÉí
îoå=ooã=ÖÉÄ~ìí=ïìêÇÉåI=ëíê∏ãíÉ=Ç~ë=t~ëëÉê= áå
ÖÉã~ìÉêíÉå= oáååÉåI= ï®ÜêÉåÇ= Éë= ~Ä= ÇÉå
sÉêíÉáäÉêëíÉääÉå= òìãÉáëí= áå= _äÉáêoÜêÉå= îÉêíÉáäí
ïìêÇÉK= aáÉëÉ= _äÉáêoÜêÉ= ï~êÉå= ÇáÉ= ÉêëíÉå
ÖÉåoêãíÉå= ?j~êâÉå~êíáâÉä?I= ÇáÉ= áå= i®åÖÉå= îoå
OVKR= ã= ìåÇ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= aìêÅÜãÉëëÉêå
ÜÉêÖÉëíÉääí= ïìêÇÉåK= _Éá= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= iÉáíìåÖÉå
íêìÖÉå= ëáÉ= ÇÉå= k~ãÉå= ÇÉë= h~áëÉêëI= ÄÉá= éêáî~íÉå
ÇÉå=k~ãÉå=ÇÉë=báÖÉåíΩãÉêëK
få=ÇÉå=jáÉíëÜ®ìëÉêå=Eáåëìä~ÉFI=ïo=ÇáÉ=ãÉáëíÉå==========_äÉáêoÜê
o∏ãÉê=íêoíò=ÜoêêÉåÇÉê=jáÉíéêÉáëÉ=Ü~ìëÉå
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ãìëëíÉåI= Ö~Ä= Éë= åìê= ëÉäíÉå= t~ëëÉêäÉáíìåÖÉåI= ÇáÉ= ïÉåå= ~ÄÉê= åìê= Ç~ë= bêÇÖÉëÅÜo≈
ÉêêÉáÅÜíÉåX=Ç~ë=t~ëëÉê=ãìëëíÉ=~ìë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=_êìååÉå=áå=ÇÉê=k®ÜÉ=ÖÉÜoäí=ïÉêÇÉåI=Éë
ÄoíÉå=ëáÅÜ=ÜáÉêÑΩê=îáÉäÉ=q~ÖÉä∏ÜåÉê=~åI=Ç~ëë=t~ëëÉê=ÑΩê=ÉáåÉå=_Éíê~Ö= áå=ÇáÉ=toÜåìåÖ
òì= ÄêáåÖÉåK= aáÉ= _êìååÉå= îÉêÑΩÖíÉå= oÑí= ΩÄÉê= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= wìäÉáíìåÖÉåI= Ç~ãáí= ÇáÉ
t~ëëÉêòìÑìÜê=~ìÅÜ=ÄÉá=oÉé~ê~íìêÉå=ÖÉëáÅÜÉêí=ï~êK
coíoW=^èì~=`ä~ìÇá~

^ìÑ=ÇáÉ=eóÖáÉåÉ=ïìêÇÉ=ëíêÉåÖ=ÖÉ~ÅÜíÉíI=t~ÅÜéoëíÉå
~ìë= ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖ= ëoääíÉå= sÉêìåêÉáåáÖìåÖÉå
îÉêÜáåÇÉêåK=i~íêáåÉå=Ö~Ä=Éë=oÑí=Ö~ê=åáÅÜíK=^åëoåëíÉå
åìíòÉ=ã~å= ÇÉå= å®ÅÜëíÉå=jáëíÜ~ìÑÉå= oÇÉê= ÄÉÇáÉåíÉ
ëáÅÜ= ÇÉë= tìêÑë= ~ìë= ÇÉã= cÉåëíÉêK= bë= ëí~åÇÉå= òï~ê
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= _ÉÇΩêÑåáë~åëí~äíÉå= òì= sÉêÑΩÖìåÖI= ÑΩê
ÇÉêÉå= _ÉåìíòìåÖ= ã~å= ~ÄÉê= Éáå= ÖÉêáåÖÉë= båíÖÉäí= òì
ÄÉò~ÜäÉå=Ü~ííÉK=§ÄÉê=Ç~ë=båíï®ëëÉêìåÖëëóëíÉã=ooãë
E`äç~Å~= j~ñáã~FI= ïÉäÅÜÉë= ëé®íÉê= ïÉáíÉê= ÉåíïáÅâÉäí
ïìêÇÉI= ïìêÇÉå= ~ìÅÜ= c®â~äáÉå= ìåÇ

pÅÜãìíòï~ëëÉê=ÉåíëoêÖíK=få=~ìÖìëíÉáëÅÜÉê=wÉáí=ïìêÇÉå=ïÉáíÉêÉ=häo~âÉåJh~å®äÉ=ÖÉÄ~ìíI
ëo=Ç~ëë=Éáå=êÉÅÜí=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉë=h~å~äáë~íáoåëëóëíÉã=Éåíëí~åÇK=aìêÅÜ=ÇáÉ=êÉÖÉäã®≈áÖÉ
wìÑìÜê= ÇÉë= t~ëëÉêë= ~ìë= ÇÉå= ^èì®ÇìâíÉå= ïìêÇÉå= sÉêëíoéÑìåÖÉå= ÖÉä∏ëí= ìåÇ= Éáå
§ÄÉêëÅÜïÉããÉå= îÉêãáÉÇÉåK= koÅÜ= ÜÉìíÉ= ëáåÇ= qÉáäÉ= ÇÉë= ~åíáâÉå= häo~âÉååÉíòÉë= áå
dÉÄê~ìÅÜK= bë= áëí= âä~êI= Ç~ëë= åáÅÜí= ~ääÉ= _ΩêÖÉê= ooãë= ÇáÉ= i~íêáåÉå= åìíòíÉåK=aáÉ=^ìÑëáÅÜí
ΩÄÉê=ÇáÉëÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=eóÖáÉåÉ=oÄä~Ö=ÇÉå=ûÇáäÉåK

^ìëòìÖ= ~ìë= ÇÉã= ê∏ãáëÅÜÉå= t~ëëÉêÖÉëÉíò= îçã= PMK= gìåá= ÇKgK= V= îK= `ÜêKW
tÉê=å~ÅÜ=ÇÉã=bêä~≈=ÇáÉëÉë=dÉëÉíòÉë=ÇáÉ=dÉêáååÉI=iÉáíìåÖÉåI=dÉï∏äÄÉI=oçÜêëíê®åÖÉI
âäÉáåÉêÉå= oçÜêÉI= sÉêíÉáäÉêÄ~ìïÉêâÉ= çÇÉê= _êìååÉåÄÉÅâÉå= ÇÉê= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå
t~ëëÉêäÉáíìåÖÉå= îçêë®íòäáÅÜ= ~åò~éÑíI= ìåíÉêÄêáÅÜí= çÇÉê= ~åÄçÜêÉå= çÇÉê= ìåíÉêÄêÉÅÜÉå
ä®≈í=çÇÉê=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖí=ìåÇ=ïÉåå=Ç~ÇìêÅÜ=ïÉåáÖÉê=t~ëëÉê=îçå=ÇáÉëÉê=çÇÉê=~åÇÉêÉå
t~ëëÉêäÉáíìåÖÉå= áå= ÇáÉ== pí~Çí= oçã= ÖÉä~åÖÉå= KKK= â~åå= KKKI= ÇÉê= ëçää= îÉêìêíÉáäí= ïÉêÇÉåI
ÇÉã=ê∏ãáëÅÜÉå=sçäâ==NMM=MMM=pÉëíÉêòÉå=òì=ò~ÜäÉåK=káÉã~åÇ=Ç~êÑ=t~ëëÉê=îçêë®íòäáÅÜ
îÉêìåêÉáåáÖÉåI= ïç= Éë= òìã= dÉÄê~ìÅÜ= ÇÉê= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= ÑäáÉ≈íK= tÉåå= àÉã~åÇ= Éë
îÉêìåêÉáåáÖíI=ÄÉíê®Öí=ÇáÉ=píê~ÑÉ=NM=MMM=pÉëíÉêòÉåK

coíoW=^èì~=^äÉñ~åÇêáå~
aÉê= qáÄÉê= ÇΩêÑíÉ= ÇìêÅÜ= ÇÉå
pÅÜãìíòI= ÇÉê= ΩÄÉê= Ç~ë
häo~âÉåëóëíÉã= ÜáåÉáåÖÉäÉáíÉí
ïìêÇÉI=êÉä~íáî=ÇêÉÅâáÖ=ÖÉïÉëÉå=ëÉáåX
ìåÜóÖáÉåáëÅÜ= ïìêÇÉ= Éë= ~ÄÉê= ÉêëíI
ïÉåå= Éë= eoÅÜï~ëëÉê= Ö~Ä= ìåÇ= ÇáÉ
UÑÉê= ΩÄÉêëéΩäí= ìåÇ= ÇÉê= aêÉÅâ= ~ìë
ÇÉã= h~å~äáë~íáoåëëóëíÉã
ÜÉê~ìëÖÉëéΩäí= ïìêÇÉK= få= ëoäÅÜÉå
c®ääÉå=âoååíÉ=Éë=òìã=^ìëÄêìÅÜ=îoå
béáÇÉãáÉå= âoããÉåI= ï~ë= ~ÄÉê= åìê

ëÅÜÉáåÄ~ê= ~ã=häo~âÉåëóëíÉã= ä~ÖI= Ç~= ÇáÉ=j~ëëÉ= ÇÉê=jÉåëÅÜÉå= ÇáÉ= §ÄÉêíê~ÖìåÖ= îoå
hê~åâÜÉáíÉå=ëÉÜê=äÉáÅÜí=ã~ÅÜíÉK
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^ìÑÖ~ÄÉåW

NK=§ÄÉê=ïÉäÅÜÉ=t~ëëÉêòìäÉáíìåÖÉå=îÉêÑΩÖíÉ=ooã\=t~ë=ä®ëëí=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ
====mä~åìåÖ=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëoêÖìåÖ=ooãë=~ÄäÉáíÉå\
→=nìÉääÉ=NW=coåíáåìë=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=t~ëëÉêäÉáíìåÖÉå
→=pÅÜÉã~W=ooãë=t~ëëÉêäÉáíìåÖÉå
OK=t~ë=áëí=ä~ìí=sáíêìî=ïáÅÜíáÖ=òìê=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=ÇÉë=t~ëëÉêë\
→=nìÉääÉ=OW=§ÄÉê=ÇáÉ=mêΩÑìåÖ=ÇÉë=t~ëëÉêë
→=^ìëòìÖ=~ìë=ÇÉã=ê∏ãáëÅÜÉå=t~ëëÉêÖÉëÉíò
====jáíÜáäÑÉ=ïÉäÅÜÉê=jÉíÜoÇÉå=ïáêÇ=ÜÉìíÉ=Ç~ë=qêáåâJ=ìåÇ=_ê~ìÅÜï~ëëÉê=ë~ìÄÉê
====ÖÉÜ~äíÉå\
PK=to=äáÉÖÉå=mêoÄäÉãÉ=áå=ÇÉê=t~ëëÉêîÉêëoêÖìåÖ=ooãë\
→=nìÉääÉ=PW=sáíêìî=ΩÄÉê=_äÉáêoÜêÉ
→=pÅÜÉã~=t~ëëÉêîÉêíÉáäìåÖ
→=_áäÇ=sÉêíÉáäÉêÄÉÅâÉå

tÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ=fåÑçêã~íáçåÉåW

j~êÅìë=sáíêìîáìë=mçääáç=EÅ~KTMîK=`ÜêKJOMåK`ÜêKF

bê= ï~ê= ê∏ãáëÅÜÉê= ^êÅÜáíÉâíI= hêáÉÖëÄ~ìãÉáëíÉê= ìåÇ= pÅÜêáÑíëíÉääÉê= ìåÇ= ïáêâíÉ= áã= NK
g~ÜêÜìåÇÉêí= îK`ÜêK= ìåíÉê= ^ìÖìëíìëK= bê= ïìêÇÉ= ÄÉêΩÜãí= ÇìêÅÜ= ëÉáå= tÉêâ= ?aÉ
^êÅÜáíÉÅíìê~= iáÄêáë= aÉÅÉã?K=aáÉëÉ= òÉÜå= _ΩÅÜÉê= ΩÄÉê= ÇáÉ= ^êÅÜáíÉâíìê= ëáåÇ= ÇáÉ= ÉáåòáÖÉ
dÉë~ãíÇ~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=_~ìâìåëí=ìåÇ=qÉÅÜåáâ=ÇÉë=âä~ëëáëÅÜÉå=^äíÉêíìãë=ìåÇ=ïìêÇÉå=áã
Ö~åòÉå= Éìêoé®áëÅÜÉå= jáííÉä~äíÉê= ìåÇ= áåëÄÉëoåÇÉêÉ= áå= ÇÉê= oÉå~áëë~åÅÉòÉáí= òìã
ïáÅÜíáÖëíÉå= iÉÜêÄìÅÜ= ìåÇ= k~ÅÜëÅÜä~ÖÉïÉêâ= ÇÉê= ^êÅÜáíÉâíìêI= ëo= Ç~≈= òìïÉáäÉå= îoå
îáíêìîá~åáëÅÜÉê=^êÅÜáíÉâíìê=ÇáÉ=oÉÇÉ=áëíK=aáÉ=®äíÉëíÉ=ÄÉâ~ååíÉ=§ÄÉêëÉíòìåÖ=áåë=aÉìíëÅÜÉ
ëí~ããí= îoã= _ÉÖáåå= ÇÉë= VK= g~ÜêÜìåÇÉêíëK= aáÉ= ä~íÉáåáëÅÜÉ= UêÑ~ëëìåÖ= áëí= åáÅÜí= ãÉÜê
îoêÜ~åÇÉåK= aÉê= ®äíÉëíÉ= ÄÉâ~ååíÉ= aêìÅâ= ïìêÇÉ= áã= g~Üê= NQUS= îoå= pìäéáÅáìë
ÜÉê~ìëÖÉÖÉÄÉåX= ÇáÉ= ÉêëíÉ= îoääëí®åÇáÖÉ= ÇÉìíëÅÜÉ=^ìëÖ~ÄÉ= ÉêëÅÜáÉå= NRQU= òì=kΩêåÄÉêÖ
ìåÇ= ëí~ããí= îoå= ÇÉã= píê~ëëÄìêÖÉê= ^êòí= ìåÇ=j~íÜÉã~íáâÉê=t~äíÉê= eK= oáÑÑI= ÖÉå~ååí
oáîáìëK

aÉ=^êÅÜáíÉÅíìê~=iáÄêáë=aÉÅÉã
NK_ìÅÜ^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=tÉëÉå=ÇÉê=_~ìâìåëí=áã=^ääÖÉãÉáåÉå
OK_ìÅÜbåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=_~ìâìåëí
PK_ìÅÜp~âê~äÉ=^êÅÜáíÉâíìê
QK_ìÅÜ^ääÖÉãÉáåÉ=p®ìäÉå~åoêÇåìåÖÉå
RK_ìÅÜpí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=cê~ÖÉå
SK_ìÅÜmêáî~íÉ=_~ìíÉå
TK_ìÅÜ^ääÖÉãÉáåÉë=E_~ìÖÉëÅÜáÅÜíÉI=mìíòI=mÉêëéÉâíáîÉ=ìåÇ=c~êÄÉåF
UK_ìÅÜt~ëëÉêîÉêëoêÖìåÖ
VK_ìÅÜ^ëíêoåoãáÉ
NMK_ìÅÜjÉÅÜ~åáâ
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pÉñíìë= gìäáìë= cêçåíáåìëW= Éê= ï~ê= `ìê~íoê= ^èì~êìãI= Ü~ííÉ= ~äëo= ÇáÉ= aáêÉâíáoå= ÇÉê
pí®ÇíáëÅÜÉå=t~ëëÉêïÉêâÉ=áååÉI=ëÉáå=tÉêâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=t~ëëÉêîÉêëoêÖìåÖ=ï~ê=ã~≈ÖÉÄäáÅÜ
ÑΩê=ÇáÉ=oÉåoîáÉêìåÖ=ìåÇ=fåëí~åÇÜ~äíìåÖ=ÇÉê=ê∏ãáëÅÜÉå=t~ëëÉêäÉáíìåÖÉå

aáÉ=t~ëëÉêäÉáíìåÖÉå=å~ÅÜ=oçãW

k~ãÉ _~ìòÉáí
i®åÖÉ=áå
âã

nìÉääÖÉÄáÉíÉ

^ééá~ PNO=îK
`ÜêK

NTIS nìÉääÉå=áã=q~ä=ÇÉë
^åáo

^åáo=sÉíìë OTO=îK
`ÜêK

SQIM
cäìëë=^åáo

j~êÅá~ NQQ=J
NQM=îK
`ÜêK

VNIO nìÉääÉå=áã=^åáo=J=q~ä

qÉéìä~ NOS=îK
`ÜêK

NUIQ sìäâ~åáëÅÜÉ=nìÉääÉå=áå
ÇÉå=^äÄ~åÉê=_ÉêÖÉå

fìäá~ PP=îK
`ÜêK

OOIU nìÉääÉå=áå=ÇÉå=^äÄ~åÉê
_ÉêÖÉå

sáêÖo ON=J=NV
îK=`ÜêK

OMIU nìÉääÉå=áã=^åáo=J=q~ä

^äëáÉíáå~ NM=J=O=îK
`ÜêK

POIU i~Åìë=^äëáÉíáåìë
Ej~êíáÖå~åo=J=pÉÉF

`ä~ìÇá~ PU=J=RO
åK=`ÜêK

SUIU nìÉääÉå=áå=ÇÉê=k®ÜÉ
ÇÉê=j~êÅá~=J=nìÉääÉå

^åáo=koîìë PU=J=RO
åK=`ÜêK

USIQ ^åáo=J=cäìëë=oÄÉêÜ~äÄ
pìÄá~Åo

qê~áå~å~ NMV=J
NNT=åK
`ÜêK

RVIO nìÉääÉå=áå=ÇÉê=k®ÜÉ
ÇÉë=_ê~ÅÅá~åo=J=pÉÉë

^äÉñ~åÇêá~ OOS=åK
`ÜêK

OOIQ nìÉääÉå=~ã=p~ëëo=_Éääo
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nìÉääÉåW

NK=cçåíáåìë=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=t~ëëÉêäÉáíìåÖÉåW
cêçåíáåìë=ï~ê=łpí~Çíï~ëëÉêÄ~ìÅÜÉÑ/=oçãë=áå=ÇÉê=ÑêΩÜÉå=h~áëÉêòÉáí=ìåÇ=îÉêÑ~ëëíÉ=ÉáåÉ
òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉë=ëí~Çíê∏ãáëÅÜÉå=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖëëóëíÉãëK

aáÉ=ÉáåòÉäåÉå=t~ëëÉêäÉáíìåÖÉå=âoããÉå=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=e∏ÜÉåä~ÖÉ= áå=ÇÉê=pí~Çí
~åK=a~ÜÉê=ÄêáåÖÉå=ÉáåáÖÉ=t~ëëÉê=~å=Ü∏ÜÉêäáÉÖÉåÇÉ=píÉääÉåI=ïoÖÉÖÉå=~åÇÉêÉ=åáÅÜí=~ìÑ
Öê∏≈ÉêÉ=e∏ÜÉå=ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK=aÉåå= ~ìÅÜ= ÇáÉ=eΩÖÉä= ëáåÇ= å~ÅÜ= ìåÇ= å~ÅÜ
ÇìêÅÜ= pÅÜìíí= ïÉÖÉå= ÇÉê= Ü®ìÑáÖÉå= _ê®åÇÉ= áå= ÇáÉ= e∏ÜÉ= ÖÉï~ÅÜëÉåK= cΩåÑ
t~ëëÉêäÉáíìåÖÉå=ëáåÇ=ÉëI=ÇÉêÉå=e∏ÜÉåä~ÖÉ=àÉÇÉå=qÉáä=ÇÉê=pí~Çí=òì=ÉêêÉáÅÜÉå=ÖÉëí~ííÉíK
soå= ÇáÉëÉå= ~ÄÉê= ä~ìÑÉå= ÇáÉ= ÉáåÉå=ãáí= Ü∏ÜÉêÉã= aêìÅâI= ÇáÉ= ~åÇÉêÉå=ãáí= åáÉÇêáÖÉêÉã
aêìÅâK
aáÉ=Ü∏ÅÜëíÉ=áëí=ÇáÉ=^åáo=koîìë=I=ÇáÉ=å®ÅÜëí=Ü∏ÜÉêÉ=ÇáÉ=`ä~ìÇá~I=~å=ÇêáííÉê=píÉääÉ=äáÉÖí=ÇáÉ
fìäá~I=îáÉêíÉ= áëí=ÇáÉ=qÉéìä~I=Ç~å~ÅÜ=âoããí=ÇáÉ=j~êÅá~I=ÇáÉ=~å= áÜêÉã=^åÑ~åÖ=ëoÖ~ê=ÇÉê
`ä~ìÇá~=~å=e∏ÜÉ=ÖäÉáÅÜâoããíK
^ÄÉê=ìåëÉêÉ=soêÑ~ÜêÉå=Ü~ÄÉå= ëáÉ= ~ìÑ= íáÉÑÉêÉã=káîÉ~ì=ÖÉÑΩÜêíI= ëÉá= ÉëI=ïÉáä= ÇáÉ=hìåëí
ÇÉë=káîÉääáÉêÉåë=åoÅÜ=åáÅÜí=ëo=ÖÉå~ì=ÉêéêoÄí=ï~êI=ëÉá=ÉëI=ïÉáä=ëáÉ=ÇáÉ=t~ëëÉêäÉáíìåÖÉå
ãáí= îoääÉê= ^ÄëáÅÜí= íáÉÑ= áå= ÇáÉ= bêÇÉ= Ä~ìíÉåI= Ç~ãáí= ëáÉ= åáÅÜí= ëo= = äÉáÅÜí= îoå= cÉáåÇÉå
ìåíÉêÄêoÅÜÉå= ïÉêÇÉå= âoååíÉI= ÇÉåå= Ç~ã~äë= ïìêÇÉå= åoÅÜ= Ü®ìÑáÖÉ= hêáÉÖÉ= ÖÉÖÉå= ÇáÉ
fí~äáâÉê=ÖÉÑΩÜêíK
aÉååoÅÜ= áëí= ~å= ÇÉå= píÉääÉåI= ïo= iÉáíìåÖÉå= ïÉÖÉå= ÇÉë= ^äíÉêë= îÉêÑ~ääÉå= ëáåÇI= ÇÉê
ìåíÉêáêÇáëÅÜÉ= UãïÉÖ= ìã= ÇáÉ= q®äÉê= ÜÉêìã= ~ìÑÖÉÖÉÄÉå= ïoêÇÉåK= aáÉëÉ= q®äÉê= ïÉêÇÉå
àÉíòí=òìê=sÉêâΩêòìåÖ=~ìÑ=UåíÉêã~ìÉêìåÖ=ìåÇ=_oÖÉåÄêΩÅâÉå=ΩÄÉêèìÉêíK
aÉê=e∏ÜÉ=å~ÅÜ=~å=ëÉÅÜëíÉê=píÉääÉ=ëíÉÜí=ÇáÉ=^åáo=sÉíìëI=ÇáÉ=áå=®ÜåäáÅÜÉê=tÉáëÉ=~ìÅÜ=òì
ÇÉå=Ü∏ÜÉê=ÖÉäÉÖÉåÉå=píÉääÉå=ÇÉê= pí~Çí= ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå= â∏ååíÉI=ïÉåå=ã~å= ëáÉ= ÇìêÅÜ
UåíÉêã~ìÉêìåÖ= ìåÇ= _oÖÉåÄêΩÅâÉå= áå= ÇÉå= q®äÉêå= ìåÇ= pÉåâÉåI= ïo= ÇáÉ
soêê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÖÉÖÉÄÉå=ëáåÇI=~ìÑ=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=e∏ÜÉ=ÄêáåÖÉå=ïΩêÇÉK
fÜê= ÑoäÖí= ÇÉê= e∏ÜÉ= å~ÅÜ= ÇáÉ= sáêÖoI= Ç~åå= ÇáÉ= ^ééá~W= a~= ÇáÉëÉ= ~ìë= ÇÉã= ïÉáíÉêÉå
pí~ÇíÖÉÄáÉí=ëÉäÄëí=âoããÉåI=âoååíÉå=ëáÉ=åáÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉ=ëoäÅÜÉ=e∏ÜÉ=ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK
qáÉÑÉê=~äë=~ääÉ=îÉêä®ìÑí=ÇáÉ=^äëáÉíáå~I=ÇáÉ=ÇÉå=_Éòáêâ=qê~ëíÉîÉêÉ=ìåÇ=ÇáÉ=íáÉÑëí=ÖÉäÉÖÉåÉå
dÉÄáÉíÉ=îÉêëoêÖíK
~ìëW=coåíáåìëI=ÇÉ=~èìáë=ìêÄáë=ooã~ÉI=h~éáíÉä=NUK

OK=sáíêìî=ΩÄÉê=ÇáÉ=mêΩÑìåÖ=ÇÉê=dΩíÉ=ÇÉë=t~ëëÉêëW

NK=aáÉ= bêéêoÄìåÖ=ìåÇ=mêΩÑìåÖ=ÇÉê=nìÉääÉå= ~ÄÉê=ãì≈= ëo=ÄÉëoêÖí=ïÉêÇÉåK=tÉåå=ÇáÉ
nìÉääÉå= îoå= ëÉäÄëí= ÜÉêîoêèìÉääÉå= ìåÇ= oÑÑÉå= òì= q~ÖÉ= äáÉÖÉåI= Ç~åå= ÄÉíê~ÅÜíÉ= ìåÇ
ÄÉoÄ~ÅÜíÉ= ã~åI= ÄÉîoê= ã~å= ãáí= ÇÉã= iÉáíìåÖëÄ~ì= ÄÉÖáååíI= ïÉäÅÜÉå= däáÉÇÉêÄ~ì= ÇáÉ
jÉåëÅÜÉå= Ü~ÄÉåI= ÇáÉ= áå= ÇÉê= UãÖÉÄìåÖ= ÇáÉëÉê= nìÉääÉå= ïoÜåÉåK= fëí= áÜê= h∏êéÉêÄ~ì
âê®ÑíáÖI= áÜêÉ= dÉëáÅÜíëÑ~êÄÉ= ÑêáëÅÜI= ëáåÇ= áÜêÉ= _ÉáåÉ= åáÅÜí= âê~åâ= ìåÇ= áÜêÉ= ^ìÖÉå= åáÅÜí
ÉåíòΩåÇÉíI=Ç~åå=ïÉêÇÉå=EÇáÉ=nìÉääÉåF=Ö~åò=îoêíêÉÑÑäáÅÜ=ëÉáåK=cÉêåÉêW=tÉåå=ÉáåÉ=åÉìÉ
nìÉääÉ= ÖÉÖê~ÄÉå= áëí= ìåÇ=ã~å= áå= Éáå= âoêáåíÜáëÅÜÉë= oÇÉê= ÉáåÉ= ~åÇÉêÉë=dÉÑ®≈I= Ç~ë= ~ìë
ÖìíÉê= _êoåòÉ= ÄÉëíÉÜíI= t~ëëÉê= ~ìë= ÇáÉëÉê= nìÉääÉ= ÜáåÉáåÖÉëéêáíòí= Ü~í= ìåÇ= Éë= âÉáåÉ
cäÉÅâÉå= ã~ÅÜíI= Ç~åå= áëí= Éë= ëÉÜê= ÖìíK= cÉêåÉêW= tÉåå= ã~å= ÇáÉëÉë= t~ëëÉê= áå= ÉáåÉã
hìéÑÉêÖÉÑ®≈=ÖÉâoÅÜí=Ü~íI=Éë=Ç~êáå=Ü~í=ëíÉÜÉå= ä~ëëÉå=ìåÇ=Éë=Ç~åå=~ìëÖáÉ≈íI=Ç~åå=Ü~í
ÇáÉëÉë=t~ëëÉê=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇáÉ=mêΩÑìåÖ=ÄÉëí~åÇÉåI=ïÉåå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=_oÇÉå=ÇÉë=dÉÑ®≈Éë
âÉáå= p~åÇ= oÇÉê= pÅÜä~ãã= ÑáåÇÉíK= OK=tÉåå=ã~å=ãáí= ÇáÉëÉã=t~ëëÉê=dÉãΩëÉ= áå= ÉáåÉå
qoéÑ=ÖÉí~å=Ü~íI=Éë=~ìÑë=cÉìÉê=ëíÉääí=ìåÇ=Ç~ë=dÉãΩëÉ=ëÅÜåÉää=Ö~ê=ÖÉâoÅÜí=áëíI=Ç~åå=òÉáÖí
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Ç~ë= ~åI= Ç~≈= Ç~ë= t~ëëÉê= Öìí= ìåÇ= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáí= òìíê®ÖäáÅÜ= áëíK= bÄÉåëoW= tÉåå= Ç~ë
t~ëëÉê=ëÉäÄëíI=Ç~ë= áå=ÇÉê=nìÉääÉ= áëíI=âä~ê=ìåÇ=ÇìêÅÜëáÅÜíáÖ= áëíI=ìåÇ=ïÉååI=ïoÜáå=~ìÅÜ
áããÉê=Éë=âoããí=oÇÉê=ÑäáÉ≈íI=ïÉÇÉê=jooë=åoÅÜ=_áåëÉå=ï~ÅÜëÉå=åoÅÜ=ÇáÉëÉ=píÉääÉ=îoå
áêÖÉåÇÉáåÉã= káÉÇÉêëÅÜä~Ö= îÉêëÅÜãìíòí= áëíI= ëoåÇÉêå= êÉáå= ~ìëëáÉÜíI= Ç~åå= ïáêÇ= Ç~ë
t~ëëÉê= ÇìêÅÜ= ÇáÉëÉ= jÉêâã~äÉ= ~äë= âä~ê= ìåÇ= ÇÉê= dÉëìåÇÜÉáí= ëÉÜê= òìíê®ÖäáÅÜ
ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíK
~ìëW=sáíêìîáìë=moääáoI=wÉÜå=_ΩÅÜÉê=ΩÄÉê=^êÅÜáíÉâíìêI=UK=_ìÅÜI=h~éáíÉä=fsK

PK=sáíêìî=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=_äÉáê∏ÜêÉå
NMK= iÉáíìåÖÉå= ~ìë= qoåê∏ÜêÉå= Ü~ÄÉå= ~ÄÉê= ÑoäÖÉåÇÉ=soêíÉáäÉW= bêëíÉåëI=ïÉåå= áêÖÉåÇÉáå
pÅÜ~ÇÉå= ~å= ÇÉê= iÉáíìåÖ= ÉáåíêáííI= â~åå= àÉÇÉê= áÜå= ~ìëÄÉëëÉêåK= ^ìÅÜ= áëí= t~ëëÉê= ~ìë
qoåê∏ÜêÉå=ÖÉëΩåÇÉê=~äë=Ç~ë=ÇìêÅÜ=_äÉáê∏ÜêÉå=ÖÉäÉáíÉíÉI=ÇÉåå=Ç~ë=_äÉá= ëÅÜÉáåí=ÇÉëÜ~äÄ
ÖÉëìåÇÜÉáíëëÅÜ®ÇäáÅÜ= òì= ëÉáåI= ïÉáä= ~ìë= áÜã= _äÉáïÉá≈= ÉåíëíÉÜíK= aáÉë= ~ÄÉê= ëoää= ÇÉã
ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=h∏êéÉê= ëÅÜ®ÇäáÅÜ= ëÉáåK=tÉåå=åìå=Ç~ëI=ï~ë= ~ìë= áÜã= ÉåíëíÉÜíI= ëÅÜ®ÇäáÅÜ
áëíI=â~åå=Éë=~ìÅÜ=ëÉäÄëí=òïÉáÑÉääoë=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáí=åáÅÜí=òìíê®ÖäáÅÜ=ëÉáåK=NNK=báå=_ÉáëéáÉä
ÜáÉêÑΩê= â∏ååÉå= ìåë= ÇáÉ= _äÉá~êÄÉáíÉê= äáÉÑÉêåI= ïÉáä= ëáÉ= ÉáåÉ= ÄäÉáÅÜÉ= h∏êéÉêÑ~êÄÉ= Ü~ÄÉåK
tÉåå= å®ãäáÅÜ= _äÉá= ÖÉëÅÜãoäòÉå= ìåÇ= ÖÉÖoëëÉå= ïáêÇI= Ç~åå= ÉåíòáÉÜí= ÇÉê= îoå= áÜã
~ìëëíê∏ãÉåÇÉ=a~ãéÑI=ÇÉê=ëáÅÜ=~å=ÇÉå=däáÉÇÉêå=ÇÉë=h∏êéÉêë=ÑÉëíëÉíòí=ìåÇ=ëáÉ=îoå=Çoêí
~ìëÄêÉååíI=áÜêÉå=h∏êéÉêíÉáäÉå=ÇáÉ=ïÉêíîoääÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉë=_äìíÉëK=a~ÜÉê=ëÅÜÉáåí=Éë
Ö~åò= ìåÇ= Ö~ê= åáÅÜí= ÖìíI= Ç~≈= ã~å= t~ëëÉê= ÇìêÅÜ= _äÉáê∏ÜêÉå= äÉáíÉíI= ïÉåå= ïáê= ÇÉê
dÉëìåÇÜÉáí=òìíê®ÖäáÅÜÉë=t~ëëÉê=Ü~ÄÉå=ïoääÉåK=UåÇ=Ç~≈=ÇÉê=dÉëÅÜã~Åâ=ÇÉë=t~ëëÉêë
~ìë=qoåê∏ÜêÉå=ÄÉëëÉê=áëíI=â~åå=ëÅÜoå=ÇáÉ=í®ÖäáÅÜÉ=iÉÄÉåëÖÉïoÜåíÜÉáí=òÉáÖÉåI=ïÉáä=~ääÉI
~ìÅÜ= ïÉåå= ëáÉ= ãáí= páäÄÉêÖÉëÅÜáêê= êÉáÅÜ= ÖÉÇÉÅâíÉ= qáëÅÜÉ= Ü~ÄÉåI= ÇÉååoÅÜ= qoåÖÉëÅÜáêê
îÉêïÉåÇÉåI=ïÉáä=ÄÉá=ëÉáåÉã=dÉÄê~ìÅÜ=ÇÉê=dÉëÅÜã~Åâ=åáÅÜí=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖí=ïáêÇK
~ìëW=sáíêìîáìë=moääáoI=wÉÜå=_ΩÅÜÉê=ΩÄÉê=^êÅÜáíÉâíìêI=UK=_ìÅÜI=h~éáíÉä=sf


